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Orientag0Oes para apoio a identificacdao e preparacdo de projetos com paises terceiros

Esta nota contém algumas orientagGes que podem ser Uteis no momento de formular e
desenvolver propostas para a convocatéria do programa Interreg V A MAC 2014-2020,
com a participacao de parceiros de paises terceiros (Cabo Verde, Mauritania e Senegal).

Recordamos que o Interreg MAC é um Programa de Cooperacdo Territorial e,
consequentemente, os paises e instituicdes que se comprometem com um projeto
comum devem participar ativamente em todas as suas fases (identificacdo, formulacao
e execucdo) e perspetivar resultados coerentes com suas prioridades e sustentaveis ao
longo do tempo.

Foram analisadas algumas das dificuldades, na formulagdo e na execug¢do, com as quais
foram confrontados os beneficiarios dos projetos da primeira convocatdria do Programa
Interreg V A MAC 2014-2020, detetando uma série de problemas comuns.

De uma forma geral, as iniciativas desenvolvidas sem efetivamente integrar os
parceiros dos paises terceiros nas primeiras etapas do projeto e sem realizar uma
andlise participativa e aprofundada das suas necessidades, correm o risco de incorrer
em erros importantes que condicionam tanto a sua elegibilidade como a sucesso da sua
execucdo. Uma selegdo incorreta dos parceiros, a sua falta de envolvimento ou a
elaboracao de uma proposta desalinhada das suas prioridades nacionais podem ser
algumas das consequéncias indesejaveis.

Portanto, para evitar as dificuldades mencionadas, ao propor uma iniciativa com a
participacdo de parceiros de paises africanos, podera revelar-se Util seguir estes passos:

1. Conhecer as linhas prioritarias das estratégias ou politicas de desenvolvimento
do pais.

2. Visitar o pais e reunir com a Delegacdo da Unido Europeia, com o Gabinete de
Cooperacgao Técnica (OTC) da Agéncia Espanhola de Cooperagdo Internacional
para o Desenvolvimento (AECID), com a Embaixada de Portugal e com o Instituto
Camdes, para analisar com eles a ideia global da proposta de projeto e/ou
solicitar as recomendacfes ou orientacdes que sejam necessarias.

3. Identificar os possiveis parceiros e realizar reunides, quando possivel presenciais,
destinadas a aprofundar a ideia do projeto.
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Uma vez claramente estabelecido o ambito da proposta, em concordancia com as linhas
de financiamento do Programa e em coeréncia com as prioridades dos paises com quem
se vai trabalhar, e se tenham identificado os potenciais parceiros, podera iniciar-se a
fase de formulagao conjunta do projeto, na qual se recomenda:

Identificar os desafios ou necessidades comuns no setor do projeto.

Definir, entre todos os parceiros, o objetivo do projeto.

Trabalhar conjuntamente na definicdo das atividades que permitam alcancgar o objetivo
definido.

Para uma adequada formulagdo e execucdo do projeto é importante manter um bom nivel de
comunicacdo entre os elementos da parceria, no caso especifico dos parceiros de paises
terceiros, estabelecer com eles uma agenda de reuniGes presenciais que potenciem o trabalho
em equipa e o intercdmbio ao longo de todo o projeto.

Finalmente, sublinha-se a importancia de uma comunicacdo regular com os responsaveis
institucionais dos paises mencionados e com as Delegac¢des da Unido Europeia nesses paises.
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